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BiRiM YONETICISININ SUNUSU

Diinya’da son yillarda yonetim anlayisinda yasanan gelismeler dogrultusunda geleneksel
kamu yOnetimi anlayis1 yerini strateji ve bu stratejilere dayali politikalar odakli, ama¢ ve hedef
eksenli faaliyetleri iceren yeni bir kamu yonetimi yaklagimina birakmistir. Yonetimde rekabet
edebilmek i¢cin Diinya’da meydana gelen gelismeler mutlaka takip edilmelidir. Ayrica, kamu
kurum ve kuruluslari planlamalar yapmali, zayif ve gucli yanlarimi belirlemelidirler. Kendisini
yeterince tanimayan kurumun etkin olmasi da beklenemez. Geleneksel kamu yonetimi anlayiginda
giiniin problemleri degerlendirilir ve ge¢cmiste ne yapildigina bakilir; bu sekilde, varsa aksakliklar
tespit edilerek, giderilmeye caligilir. Oysaki yeni kamu yonetimi anlayigsinda problemler 6nceden
belirlenmeye, bu c¢ercevede vizyon olusturmaya ve strateji gelistirmeye ¢alisilmaktadir. Kamu
Mali Ydnetim Reformu Sireci ile birlikte kamuda “Stratejik Planlama” donemi baslamistir.
Bu siireci stratejik planlama, performans esasl biit¢eleme ilkeleri, mali saydamlik ve hesap verme
sorumlulugu unsurlariyla ifade edebiliriz.

Giimiishane Universitesi Rektorliigiine baglh olarak faaliyetlerini siirdiiren Sosyal Bilimler
Enstitiisii ile Fen Bilimleri Enstitiisii, 21.05.2021 tarihli ve 31487 sayili Resmi Gazete’de
yayimmlanan 4000 sayili Cumhurbagkanligi Karar1 ile kapatilmis ve ayn1 Kararla Giimiishane
Universitesi Rektorliigiine bagli olarak Lisansiisti Egitim Enstitiisii kurulmustur. 02.06.2021
tarihli Yiksekogretim Yiriitme Kurulu Karari ile Fen Bilimleri Enstitust ile Sosyal Bilimler
Enstitiistiniin tiim anabilim dallar1 da Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesine aktarilmistir

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun yiiriirliige girmesi, tilkemizde
benimsenen yeni kamu yonetimi anlayismin en onemli gostergesidir. Bu kanunun 6nemli
yeniliklerinden birisi de kamu idarelerine “Faaliyet Raporlar1” hazirlanma mecburiyeti
getirmesidir. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41. maddesinde; bltceyle 6denek
tahsis edilen harcama birimlerinin Ust yoneticileri tarafindan her yil faaliyet raporlar1 hazirlanmas1
ongorilmektedir. Boylece kamu hizmetlerini yurutenlerin daha fazla sorumluluk Gstlenmeleri,
kamu idarelerinin performanslarmin artmasi, yasama denetiminin daha etkin yerine getirilmesi
hedeflenmektedir. Sonugta faaliyet raporlari, kamu kurum ve kuruluslarinda saydamligin ve hesap
verilebilirligin de bir aract olacaktir. Kamu idareleri, amaglarini, hedeflerini ve faaliyetlerinin
sonuglarini faaliyet raporlar1 sayesinde kamuoyu ile paylagarak toplumun bilgilendirilmesi sureci
de tesis edilmis olacaktir.

2022 yilinda, Enstitiimiiziin kurulus asamasina yonelik idari islemleri tamamlanmis olarak
girilmistir. Bundan dolay1 yenilenmis yonetmelik, yonerge caligmalar1 ile lisansiistii egitim
ogretim faaliyetlerini gergeklestirilmistir. Lisansiistii egitimde nitelik ve nicelik agisindan gelisime
katki saglayacak bir takim diizenleme ve tedbirler ile kurumsallagmaya biiyiik 6nem verilmistir.

Ayn1 y1l igerisinde 1 adet tezli yiiksek lisans ve 2 adet doktora programi agilarak tiniversitemiz



bilinyesindeki lisansiistii egitim firsatlar1 arttirilmistir. Salgin etkisinin azalmasi ile birlikte yiiz
yiize egitime gecilmis, bununla birlikte uzaktan egitim imkanlar1 da kullanilarak egitim- 6gretim
faaliyetleri kesintisiz olarak devam ettirilmistir. Yiiksekdgretim Kurulu ve Universitemizin iist
yonetimi tarafindan belirlenen temel hedef ve politikalara paralel olarak paydaslarimiz, akademi
camiamizin degerli mensuplari, kiymetli 6grencilerimiz, sivil toplum kuruluslari ile birlikte
bilimin evrensel ilkleri 151¢mda miistereken belirledigimiz kisa, orta ve uzun vadeli hedeflere
ulagsmak i¢in yogun gayretler gosterilmistir. 2022 yilina ait Enstitlimiiziin faaliyet sonuglarin

gosteren “Birim Faaliyet Raporu” hazirlanmistir.

Kamuoyunun bilgisine arz olunur.

Doc. Dr. Serhat DAG
Enstitt Mudaru
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1. GENEL BILGILER
1.1. Misyon ve Vizyon

Misyonumuz, Lisansiistii egitimde bilimsel ve teknolojik gelismeler onderliginde,
toplumsal ihtiyaclar, bilimsel arastirma ve inovasyonu dnemseyen, analiz ve sentez yapabilen,
elestirel diisiinen, bilgi iireten ve iiretilen bilgiyi kullanarak, akademik kurum, kamu veya 6zel
sektore basariyla katki saglayacak, etik degerlere 6nem veren, ulusal ve uluslararasi diizeyde
iistiin nitelikli arastirmaci ve uzmanlar yetistirmektir.

Vizyonumuz, lisansiistii egitimde, egitim kalitesi, arastirma imkanlar1 ve etkinlikleri ile
toplumsal gelisime onciililk eden, ulusal ve uluslararas: diizeyde bilgi ve teknoloji liretimine

katki saglayan, yenilik¢i, saygin bir egitim ve arastirma kurumu olmaktir.

1.2. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
1.2.1.Lisansustl Egitim Enstitiisiiniin Kurulusu

31.05.2008 tarihinde Giimiishane Universitesi Rektorliigiine bagl olarak kurulan Sosyal
Bilimler Enstitlist ile Fen Bilimleri Enstitlisi, 21.05.2021 tarihli ve 31487 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 4000 sayili Cumhurbaskanligi Karari ile kapatilmis ve ayni Kararla
Giimiishane Universitesi Rektorliigiine bagl olarak Lisansiistii Egitim Enstitiisii kurulmustur.
02.06.2021 tarihli Yiiksekogretim Yiritme Kurulu Karari ile Fen Bilimleri Enstitiisti ile
Sosyal Bilimler Enstitiisiiniin tiim anabilim dallar1 Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesine

aktarilmustir.

1.2.2. idari Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Enstitimlz temel amaci yiikksek diizeyde bilimsel ¢aligma ve arastirma yapmaktir. Bu
amag¢ dogrultusunda hedefleri bilgi ve teknoloji Uretmek, bilim verilerini yaymak, ulusal
alanda gelisme ve kalkinmaya destek olmak, yurt i¢i ve yurt dis1 kurumlarla isbirligi yapmak
suretiyle bilim diinyasinin seg¢kin bir liyesi haline gelmek, evrensel ve cagdas gelismeye
katkida bulunmaktir. Enstitiimiiz bu amag ve hedefler dogrultusunda yetki ve sorumluluklara
sahiptir. Enstitimiz bilimsel ve teknolojik gelismeleri izleyerek lisansiistii egitim, dgretim,
bilimsel aragtirma ve yayn faaliyetleri ile birlikte bilimsel ¢alisma ve projelere yon vermek,
ogrencilerini giincel konularda ileri arastirmalara yoneltmek {izere gorev yapmaktadir. Bu
gorev ve sorumluluklar; 2547 sayili YiiksekOgretim Kanununda belirtilen, Lisansiistii Egitim
ve Ogretim Yonetmeligi ¢ergevesinde hazirlanan ve Giimiishane Universitesi Senatosu
tarafindan kabul edilen Giimiishane Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Y&netmeligi

kapsaminda yerine getirilmektedir.



Enstitiimiiz agagida siralanmis olan kanun ve yonetmelikler ile diger ikincil mevzuatta
yer alan idari gorevleri yerine getirmektedir:

—Yiiksekdgretim Kanunu (2547).

~Yiiksekogretim Kurumlarinda ikili Ogretim Yapilmasma Dair Kanun (3843).

—YUksekodgretim Personel Kanunu (2914).

—Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilat1 Kanunu (2809).

—Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu (5018).

—Devlet Memurlar1 Kanunu (657).

—Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu (5510).

—Lisansustii Egitim-Ogretim Enstitiilerinin Teskilat ve Isleyis Yonetmeligi.

—Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi.

—Yurticinde ve Disinda Gorevlendirmelerde Uyulacak Esaslara Iliskin Ydnetmelik.

—Universiteler Yayin Yonetmeligi.

—Giimiishane Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Y6netmeligi.

—Ilgili diger mevzuat.

1.2.3. Mali Yetki Gorev ve Sorumluluklar

01.01.2006 tarihi itibariyle tum hikumleri ile yurirhige giren 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu, mali saydamlik, hesap verilebilirlik, kamu kaynaklarmin etkili,
verimli ve ekonomik kullanimi gibi iyi mali yonetim ilkelerini esas almaktadir. 5018 sayili
Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu ve kanuna bagli olarak olusturulan ikincil mevzuat
ile tim kamu idarelerin oldugu gibi Universitemizin de gelir, gider, varhk ve
yukUmliiliiklerine iliskin yiiriitilen mali karar ve islemlerde; kamu kaynaklarinmn etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilip kullanilmadigi denetlenmektedir. Bu amacla genel
yonetim btcesi, tiniversitemizin stratejik plani ve biitgesi, biitge tertibi, kullanabilir 6denek
tutari, performans programi vs. kistaslar dikkate alinarak bir harcama birimi olarak
Enstitimlzin de kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini
saglamak tlizere yuritulen tim mali karar ve islemler mali kontrol ve degerlendirmeye tabi
tutulmaktadir. Bu  c¢ergevede mali iglemlerin  yapilmasi  siirecinde islemler,
harcama yetkililerince mevzuata uygunluk agisindan kontrol edilmektedir. Enstitiimiizce
yapilan faaliyetler yillik raporlar halinde diizenlenmekte ve ilgili kurum/kuruluslara
gonderilmektedir.

Ayrica mali is ve igslemler disinda kalan diger genel yonetim faaliyetleri de Rektorliik

Makaminin idari kontrola altindadir.



On mali kontrol; harcama birimlerinde islemlerin gerceklestirilmesi asamasinda yapilan
kontroller ile mali hizmetler birimi tarafindan yapilan kontrolleri kapsar. On mali kontrol
sireci, mali karar ve islemlerin hazirlanmasi, yiiklenmeye girisilmesi, is ve islemlerin
gerceklestirilmesi ve belgelendirilmesinden olusur. Kamu idarelerinde 6n mali kontrol gorevi,
yonetim sorumlulugu ¢ergevesinde yiiriitiiliir. Maliye Bakanliginca 26.12.2007 tarih ve 26738
sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan “Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi” yaymlanmis olup
calismalar bu teblig cercevesinde siirdiiriilmektedir.

Birimimizce harcama yetkilisi, gergeklestirme gorevlisi, taginir kayit ve kontrol yetkilisi

olarak gorevlendirilmis personelimiz asagidadir:

1.2.4. Lisansiistii Egitim Enstitist Mali Yetkilileri

Tablo 1. Lisansiistii egitim enstitiisii mali yetkilileri
Harcama Yetkilisi |Gerceklestirme Gorevlisi| Tasimir Kontrol Yetkilisi| Tasimir Kayit Y etkilisi
Doc. Dr. Serhat DAG Cevdet TIRYAKI Cevdet TIRYAKI Muhammed Enes ARSLAN
Enstitu Muduri Enstitu Sekreteri V. Enstiti Sekreteri V. Bilgisayar Isletmeni

1.3. idareye iliskin Bilgiler
1.3.1. Fiziksel Yap1

Lisansiisti Egitim Enstitusl, Giimiishanevi Yerlesgesi’nde bulunan Kuitiiphane ve
Kongre Merkezi Binasinin 2. katinda hizmet vermektedir. Hizmet alanimizda miidiir odasi,
mudlr yardimcilar1 odalar1 (2 adet), akademik personel odalar1 (2 adet), enstitii sekreteri
odasi, sube miidiirti odas1 ile memur odas1 (3 adet), toplant1 odasi, arsiv ve seminer odasi

olmak (izere on (¢ galisma biriminden olusmaktadir.

—Adres ve Iletisim Bilgileri

Giimiishane Universitesi — Lisansiistii Egitim Enstitiis(

Baglarbasi Mah. Kazim Karabekir Cad. N0:53/1 PK: 29000 Merkez/ GUMUSHANE
Tel: 0456 233 1000 / 0456 233 11 99

Belgegecer: 0456 233 1232

E-posta: enstitu@gumushane.edu.tr

~Egitim-Ogretim Alanlar (Varsa Derslikler)

Tablo 2. Egitim-6gretim alanlari

2022 Kapasitesi| Kapasitesi| Kapasitesi|Kapasitesi| Kapasitesi Kapq;ites_i
0-50 51-75 76-100 | 101-150 | 151-250 |251-Uzeri
Derslikler - - - - - -
Derslikler - - - - - -
TOPLAM - - - - - -



mailto:enstitu@gumushane.edu.tr

—Sosyal Alanlan
Kantinler ve Kafeteryalar
Kantin Sayis1 -
Kantin Alani -
Kafeterya Sayis1 -
Kafeterya Alani -

—Toplant1 — Konferans Salonlar

Tablo 3. Toplanti-konferans salonlari

2022 Kapasitesi| Kapasitesi| Kapasitesi|Kapasitesi| Kapasitesi Kapqsites_i
0-50 51-75 76-100 | 101-150 | 151-250 |251-Uzeri
Toplantt Salonu 1 - - - - -
Seminer Salonu 1 - - - - -
TOPLAM 2 - - - - -
~Ogrenci Kuliipleri

Ogrenci Kuliipleri Sayis1 ~ :-
Ogrenci Kuliipleri Alan -

—Hizmet Alanlan
—Akademik Personel Hizmet Alanlan

Tablo 4. Akademik personel hizmet alanlar1

2022 Sayisi (Adet)|Alam (m?)|Kullanan Sayis1 (Kisi)
Calisma Odasi 5 120 8
Toplam 5 120 8

—idari Personel Hizmet Alanlar

Tablo 5. Idari personel hizmet alanlar

2022 Sayisi (Adet)|Alam1 (m?)|Kullanan Sayisi
Calisma Odasi 5 100 8
Toplam 5 100 8

—Lisansiistii Egitim-Ogretim Ambar Alanlan

Ambar Sayisi1 : -
Ambar Alan1 : -

—Lisansiistii Egitim-Ogretim Arsiv Alanlan

Arsiv Sayis1 i1
Arsiv Alan1  :30 (m?)

~Lisansiistii Egitim-Ogretim Atélyeleri

Atolye Sayist :-
Atolye Alan1 :-



1.3.2. Teskilat Yapisi

Enstitd yonetimi, midir, mudur yardimcilart (2 Kisi), enstiti sekreteri ve sube
muddrinden olusmaktadir. Ayrica idari ve mali konulara iligkin kararlarin alindigi Enstiti
Yonetim Kurulu ile egitim-6gretim ile ilgili kararlarin alindigi Enstitd Kurulu idari
mekanizma iginde yer almaktadir. Teskilat yapist Sekil 1’de gosterilmistir.

ENSTITU KURULU s ENSTITU MUDURU  sem— ENSTE(TSJREJ?IJETiM

MUDUR YARDIMCISI ENSTITU MUDUR
Egitim-(jgretim igleri —— SEKRETERI — YARDIMCISI
idari ve Mali isler Lisansustl Tezler

!

SUBE MUDURU
Idari ve Mali Isler

}

SEKRETERLIK BUROLARI

Ogrenci Isleri, Personel, Muhasebe,
Satin Alma

ANABILIM DALI
BASKANLIKLARI

Sekil 1. Lisansiistii egitim enstitlisi teskilat yapisi

1.3.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Enstiti  bunyesinde Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) isimli otomasyon sistemi
kullanilmaktadir. Ogrenci basvurulari, ders kayitlar1 ve not goriintiileme, gesitli belgelerin
verilmesi gibi islemler otomasyon sistemi zerinden yapilmaktadir. Enstitimiz blnyesinde
bilgisayar laboratuvari ve uygulama/arastirma laboratuvari bulunmamaktadir. Ancak buna
iliskin g¢aligmalar Enstitiimiiziin anabilim dallarmin bulundugu fakultelerdeki ve Merkez

Kituphanedeki bilgisayar laboratuvarlar1 ile yine ilgili birimlerdeki uygulama/arastirma



laboratuvarinda yapilmaktadir. Enstitiimiizln bilgi islem altyapis1 ve servis bakim hizmetleri
Universitemizin Bilgi islem Daire Baskanlig1 tarafindan saglanmaktadir.
Enstitimlzde hizmet binasinda halihazirda kullanilmakta olan bilgisayar, yazici,

telefon, faks gibi demirbas varliklara iliskin Tablo 6 asagidadir:

Tablo 6. Demirbas varlik durumu

2022 |Malzemenin Ad1 |Adedi
1 Masadustil Bilgisayar| 14
2 Dizlstu Bilgisayar 3
3 Faks 1
4 Fotokopi 3
5 Yazici 9
6 Telefon 10
7 Kablosuz telefon 4
—Yazihhmlar

Enstitiimiizde ihtiyaglara uygun ve gelismelere gore glincellenebilen otomasyon sistemi
2010 yilinda hizmete girmistir.

~Egitim-Ogretimde Kullanilan Bilgisayarlar

Tablo 7. Egitim-6gretimde kullanilan bilgisayarlar
Yil Bilgisayar Adet
Masaustl bilgisayar| 1
2022 DizUsti bilgisayar 1

—Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Tablo 8. Diger bilgi ve teknolojik kaynaklar1 (2022 yil1)
Egitim Amach | Arastirma Amach
(Adet) (Adet)
Projeksiyon 2 -
Slayt makinesi - -
Tepeg0z - -
Episkop - -
Barkot Okuyucu - -
Bask1 makinesi -
Fotokopi makinesi 3 -
1

Cinsi

Faks

Fotograf makinesi
Kameralar - -
Televizyonlar - -
Tarayicilar 2 -
Muzik Setleri - -
Mikroskoplar - -
DVD’ler - -
Toplam 8 -




1.3.4. insan Kaynaklar

EnstitumGzin kadrolu dgretim iiyesi bulunmamakta olup, egitim ve dgretim faaliyetleri
kadrolar1 iniversitemizin diger birimlerinde bulunan anabilim dallarnin &gretim Uyeleri
tarafindan yuriitilmektedir. Enstitiimiizde lisansiistii egitim yapmak {izere gorevlendirilen

Ogretim liyeleri anabilim dallarina bagli olarak ¢alismaktadir.

—Lisansiistii Egitim-Ogretim Akademik Personeli

Tablo 9. Akademik personel durumu

Unvanlar itibari ile Akademik Personel Sayisi*
Unvan 2022 Mali Yih
Profesor -
Dogent 2
Dr. Ogr. Uyesi 1
Arastirma Gorevlisi Dr. -
Arastirma Gorevlisi 5
TOPLAM 8

—Baska Universitelerden Gelip Universitemizde Lisansiistii Egitim-Ogretim Veren
Akademik Personel

Tablo 10. Universitemizde lisansiistii egitim-dgretim veren misafir akademik personel
Baska Universitelerden Gelip Enstitimiizde Ders Veren Akademik Personel
Unvan Calistigi Boliim Geldigi Universite | Kisi Sayisi
Profesor - -
Docent - - -
Dr. Ogr. Uyesi - - -
Toplam - - -

—idari Personel

Tablo 11. Idari personel durumu

YILLAR |GIH|SHS|THS|AHS|DHS|YHS|TOPLAM

2022 8 | - - - - - 8

—Idari Personelin Egitim Durumu

Tablo 12. Egitim durumuna gore idari personel

Idari Personelin Egitim Durumu
2022 ilkdgretim| Lise |On Lisans| Lisans | Yiksek Lisans ve Doktora
Kisi Sayisi - 2 1 5 -
Yiizde - % 25| %125 |% 62,5 -

1 Enstitimiizde 1 adet Arastirma Gorevlisi haricinde kadrolu O6gretim elemani bulunmamaktadir. Tim rakamlar

Enstitiimiizdeki siireli olarak gérev yapan akademik personele iligkindir.



—idari Personelin Hizmet Siireleri

Tablo 13. Hizmet siirelerine gore personel dagilimi

idari Personelin Hizmet Siiresi

2022 1-3Y1 4-6Y1l 7-10Y1l 11-15Y1 16 -20 Yil 21 — Uzeri
Kisi Sayisi 2 3 1 1 - 1
Yizde % 25 %37,5 %12,5 %12,5 - % 12,5
—idari Personelin Yas itibariyle Dagilim
Tablo 14. Personel yas dagilimi
idari Personelin Yas itibariyle Dagihm

2022|2125 Yas|26-30 Yas| 31-35 Yas| 3640 Yas|41-50 Yas| 51- Uzeri
Kisi Sayisi 1 2 1 3 - 1
Yiizde % 12,50 %25 % 12,50 | %37,50 - % 12,50

1.3.5 Sunulan Hizmetler

Asagidaki tabloda belirtildigi iizere Lisansiistii Egitim Enstitiimiiz biinyesinde 34 aktif, 1 pasif
olmak tlizere 35 Anabilim Dali1 bulunmaktadir.

Tablo 15. Faaliyet durumuna gore anabilim dallar1

Sira No Anabilim Dah Durum
1 Afet Yonetimi Aktif
2 Beden Egitim ve Spor Aktif
3 Biyoteknoloji Aktif
4 Enerji Sistemleri Aktif
5 Felsefe Aktif
6 Fizik Aktif
7 Gida Mithendisligi Aktif
8 Halkla Iliskiler ve Tanitim Aktif
9 Harita Mihendisligi Aktif
10 Iktisat Aktif
11 Insan Kaynaklari Aktif
12 Insaat Miihendisligi Aktif
13 Is Saglig1 ve Giivenligi Aktif
14 Isletme Aktif
15 Jeofizik Mithendisligi Aktif
16 Jeoloji Miihendisligi Aktif
17 Kimya Aktif
18 Makine Miihendisligi Aktif
19 Maliye Aktif
20 Matematik Aktif
21 Matematik Miihendisligi Aktif
22 Ormancilik ve Cevre Aktif
23 Radyo, Televizyon ve Sinema Aktif
24 Saglik Yonetimi Aktif
25 Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi | Aktif
26 Sosyal Hizmet Y 6netimi Aktif
27 Sosyoloji Aktif
28 Tarih Aktif
29 Tarla Bitkileri Aktif
30 Temel islam Bilimleri Aktif
31 Turizm Isletmeciligi Aktif
32 Tiirk Dili ve Edebiyati Aktif
33 Yapay Zeka ve Akilli Sistemler Aktif




34 Yonetim ve Biligim Sistemleri Aktif
35 Zootekni Pasif

—Lisansiistii Egitim-Ogretim Alan Ogrenci Sayilar

Tablo 16. Programlara gore 6grencilerin cinsiyet dagilimi

Cinsiyetlerine Gore Ogrenci Sayilar’®
2022 Tezli Yiksek Lisans Doktora Tezsiz Yiksek Lisans Genel
Birimin Ad1 E K T E K| T E K T Toplam
Lisansiistii Egitim Enstitii 890 | 518 | 1408 | 101 |57 | 158 | 315 | 125 440 2006

e E: Erkek, K: Kadin, T:Toplam
~Yiiksek Lisans ve Doktora Programlaria Gore Ogrenci Sayilar

Tablo 17. Yiiksek lisans programlarina gore 6grenci sayilari

Anabilim Dali/Program Tezli Yiuksek Lisans | Tezsiz Yuksek Lisans
Afet Anabilim Dali 66 -
Beden Egitimi ve Spor 42 -
Biyoteknoloji Anabilim Dali 41 -
Enerji Sistemleri Mithendisligi Anabilim Dali 20 -
Felsefe Anabilim Dali 28 -
Fizik Anabilim Dali 5 -
Gida Mithendisligi Anabilim Dali 49 -
Halkla iligkiler ve Taniim Anabilim Dali 55 -
Harita Miihendisligi Anabilim Dali 64 -
Iktisat Anabilim Dal1 40 -
Insan Kaynaklar1 Anabilim Dali 46 -
Insaat Miihendisligi Anabilim Dal1 90 -
Is Saghgi ve Giivenligi Anabilim Dal 36 -
Isletme Anabilim Dali 112 87
Jeofizik Miihendisligi Anabilim Dal1 15 -
Jeoloji Miithendisligi Anabilim Dali 33 -
Kimya Anabilim Dali 10 -
Makine Miihendisligi Anabilim Dal1 53 -
Maliye Anabilim Dali 37 -
Matematik Miihendisligi Anabilim Dali 48 -
Ormancilik ve Cevre Bilimleri Anabilim Dali 19 -
Radyo, Televizyon ve Sinema Anabilim Dali 31 -
Saglik Yonetimi Anabilim Dali 35 24
Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi Anabilim Dali 89 329
Sosyal Hizmet Yonetimi Anabilim Dali 41 -
Sosyoloji Anabilim Dali 18 -
Tarih Anabilim Dali 45 -
Tarla Bitkileri Anabilim Dal1 5 -
Temel Islam Bilimleri Anabilim Dali 119 -
Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali 28 -
Tiirk Dili ve Edebiyati Anabilim Dal1 60 -
Yapay Zeka ve Akilli Sistemler Anabilim Dali 23 -
Yonetim Bilisim Sistemleri 5 -
Zootekni Anabilim Dal1 (Pasif) - -
Toplam 1408 440

Tablo 18. Doktora programi 6grenci sayilari
\ Anabilim Dali/Program | Doktora |

2 Tablodaki rakamlar OBS sistemi dikkate alinarak yazilmig olup, mezuniyet durumu ve kayit sildirmelere gore siirekli
glincellenmektedir.



Afet Anabilim Dali 34
Biyoteknoloji Anabilim Dali 4
Enerji Sistemleri Miihendisligi Anabilim Dali

Fizik Anabilim Dal1 -
Gida Miihendisligi Anabilim Dal1 7
Insaat Miihendisligi Anabilim Dal1 21
Isletme Anabilim Dali 30
Jeoloji Miihendisligi Anabilim Dali 6
Kimya Anabilim Dali 2
Matematik Anabilim Dali 11
Siyaset Bilimi ve Kamu Yodnetimi 5
Tarih Anabilim Dali 8
Temel Islam Bilimleri Anabilim Dali 30
Toplam 158

1.3.6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Enstiti Kurulunda egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yaym faaliyetleri ve bu
faaliyetlerle ilgili esaslar goriisiilmekte, Enstitl Yonetim Kurulunda ise egitim-6gretim, plan
ve programlart ile akademik takvimin uygulanmasmi saglamaya yonelik Kararlar
alinmaktadir. Mali ve idari islemlere iliskin hususlar Enstitii Midiirti, Miidiir adina Enstiti
Miidiir Yardimcilar1 ve Enstitii Sekreteri tarafindan uygulanmakta ve i¢ kontrol de ayni
mekanizma ile saglanmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun “I¢ Kontrol Sistemi” baslikli
besinci kismmin 55-67 maddeleri arasindaki basliklar itibariyle, i¢ kontroliin tanimi1 ve amaci,
kontroliin yapisi ve isleyisi, 6n mali kontrol, mali hizmetler birimi, muhasebe hizmeti ve
muhasebe yetkilisinin yetki ve sorumluluklari, muhasebe yetkilisinin nitelikleri ve atanmasi,
ic denetim, i¢ denet¢inin gorevleri, i¢ denetgilerin nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim
koordinasyon kurulu ve i¢ denetim koordinasyon kurulunun gorevleri gibi hususlara yer
verilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun degisik 55’inci maddesi, i¢
kontrolli; “idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak tretilmesini saglamak (zere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve suregle i¢c denetimi kapsayan mali ve diger kontroller
biitiinii...” seklinde tanimlanmistir. Buna gore mali yonetim ve i¢ kontrol siireglerine iliskin
standartlar ve yontemlerin Maliye Bakanliginca, i¢ denetime iligkin standartlar ve yontemlerin
ise I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenip gelistirilecegi ve
uyumlastirilacagimi, ayrica Maliye Bakanhigi ve I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun da
sistemlerin koordinasyonunu saglayarak kamu idarelerine rehberlik hizmeti verecegini

diizenlemistir.
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Maliye Bakanlig1 tarafindan hazirlanan ve 26.12.2007 tarihli ve 26738 sayilt Resmi
Gazete’de yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ile kamu idarelerinde i¢ kontrol
sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla standartlar ve
gerekli genel sartlar belirlenmistir. Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 uluslararasi standartlar ve iyi
uygulama 6rnekleri gercevesinde, i¢ kontroliin; kontrol ortami, risk degerlendirme, kontrol
faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme bilesenleri esas alinarak tiim kamu idarelerinde
uygulanabilir diizeyde olmasini saglamak iizere genel nitelikte belirlenmistir. Tebligde, kamu
idarelerinin gerek gormeleri halinde, idare ayrintili i¢ kontrol standartlar1 da
belirleyebilecekleri 6ngorilmiistiir.

I¢ kontrol sisteminin olusturulmasinda; gorev, yetki ve sorumluluklarm belirlenmesi,
riskli alanlarin belirlenmesi, Onleyici, tespit edici ve diizeltici kontrol faaliyetlerinin
belirlenmesi, bilginin kaydedilmesi, tasnifi, ulasilabilirligi, sistem ve faaliyetin izlenmesi,
gozden gegirilmesi ve degerlendirilmesi konularinda yapilan c¢aligmalara yer verilecektir.
5018 sayili Kanun ve ilgili diger mevzuat uyarinca, kamu idaresinde i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi g¢alismalar1 ilgili kamu idaresinin
yonetim sorumlulugu kapsamindadir

Bu baglamda, katilimcilik ve ortak akil esas alinarak Universitemizin “I¢ Kontrol
Standartlar1 Eylem Plan1” olusturulmus olup harcama birimlerimizin bu eylem plani

cercevesinde i¢ kontrol sistemine iliskin ¢caligmalar1 devam etmektedir

2. AMAC VE HEDEFLER
2.1. idarenin Amac ve Hedefleri

Birim yOnetiminin kurumun genel amaglarma paralel olarak yaptigi planlamalara gére
2011 wyili igerisinde {niversitemizin stratejik planlama c¢alismalarma baslanmistir.
Enstitiimiiziin yiikiimlii oldugu ana faaliyetlerini basarili bir sekilde yerine getirebilmesi i¢in
planlama doneminin basinda kisa ve uzun vadeli ama¢ ve hedefleri belirlenecektir. Ancak

oncesinde yapilan 6n hazirlik ¢calismalar1 dogrultusunda belirlenen amag ve hedefler sunlardir.

—Birimin Amac ve Hedefleri:

Amag |: Egitim-Ogretim Kalitesinin Artiriimasi
Hedefler:
—Lisanstistii egitim programlarmnim egitim amaglarinin ve ¢iktilarinin belirlenmesi,

—Ders iceriklerinin program ¢iktilarina gore diizenlenmesi,
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—Ders 0nerisi ve tez onerisi hazirlama formlarinin olusturulmasi,
—Izleme ve degerlendirme Glciilerinin belirlenmesi ve uygulanmasi,
—Tez ¢aligmalarmna verilecek proje desteginin artirilmasini saglamak,

—Ogretim iiyesi ve 6grenci degisim programlarma yonelik diizenlemelerin yapilmast.

Amag I1: Oncelikli Alanlarda Yeni Lisansiistii Programlarin Acilmasi

Hedefler:

—Ihtiyaca yonelik lisansistii egitim programlari agmak ve etkin hale getirmek,

—Disiplinler aras1 lisanststu egitim programlar1 agmak ve etkin hale getirmek,

—Lisansisti egitim programlarmin kamu ve 0Ozel sektor tarafindan taninmasini
saglamak, tanitimin1 yapmak,

—Lisansiisti  egitim  programlarinda  enstiti  kadrolarinin ~ olusturulmasi  ve
zenginlestirilmesi,

—Doktora egitim programlar1 agmak ve etkin hale getirmek,

—Doktora ¢alismalarinin diizenlenmesi ve yayimna doniistiiriilmesini saglamak,

—Yurt i¢i ve yurt dis1 ortak doktora programlarinin olusturulmasi saglamak,

Amag I11: Otomasyon Sisteminin Gelistirilmesi ve Giincellenmesi

Hedefler

—Otomasyon sisteminde performans gostergelerinin  olusumunu yapacak ve
raporlayacak sistem olusturulmasi ve otomasyon programi ic¢in gerekli personelin istthdam

edilmesi,

Amag IV: Fiziki Mekanlarin lyilestirilmesi
Hedefler
—Egitim-Ogretimin yiiriitiilebilecegi seminer salonu, derslik, bilgisayar laboratuvar gibi

altyapinin olusturulmasina yonelik ¢alismalar.

2.2. Temel Politikalar ve Oncelikler

—Temel Politikalar

Butlin anabilim dallarimizda nitelikli arastirmacilar, bilimsel ve teknolojik bilgi ve
beceriye sahip bireyler yetistirilmesi i¢in gereken egitim programlarmin  siirekli
gelistirilmesini, degerlendirilmesini, etkin olarak yiiriitiilmesini saglamak, tim programlarda

egitimin kalitesinin yiikseltilmesine katkida bulunmak, uluslararasi gelismeleri ve toplumsal
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gereksinimleri g6z Onltne alarak yeni programlarin agilmasini tesvik etmek ve

organizasyonunu saglamak.

—Oncelikler

Ustiin nitelikli ve aldig1 egitimin, meslegini ve yasam kalitesini gelistirecegine inanan
ogrenciler tarafindan tercih edilebilmesini saglamak, mezunlarinin lisanstistii egitim
alanlarinda secgkin bir yere sahip olmasini saglamak, yiiriittiigli egitim programlariyla nitelikli
bilim insan1 yetistirmek, ulusal ve uluslararasi diizeydeki arastirmalarini stirekli bir sekilde

artiran saygin bir kurum olmak.
3. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDiRMELER
3.1. Mali Bilgiler

3.1.1. Biitce Uygulama Sonuglar

Enstitiimiiziin 6grenci harglar1 disinda bir geliri olmayip, giderleri Universite veya Ozel
bltceden karsilanmaktadir. Biitge uygulamalar1 ve temel mali tablolara iliskin agiklamalar

hakkindaki veriler asagidaki Tablo 19’da belirtilmistir.

Tablo 19. Biit¢e uygulama sonuglari

2022 YILI BUTCE UYGULAMA SONUGLARI

Biitce Y1l Sonu Gergeklesme Kesin Kalan
HAZINE YARDIMI 5 denge'i Odenegi Durumu Harcama | w00 0
& (b) % (a*100)/b (a)

01- Personel Giderleri 2.413.000,00| 5.893.665,00 % 99,99 | 5.893.660,95 4,05
02- Sosyal Guvenlik Kurumu Devlet | g5 555 05| 137.965,00 %99,99| 137.962,29 271
Primi Giderleri

03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri 25.000,00 32.600,00 % 27,73 9,041,35| 23.558,65
Toplam 2.531.000,00| 6.064.230,00 % 99,61 | 6.040.664,59 | 23.565,41

3.1.2. Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar

Enstitimizde 2022 mali yilinda i¢ ve dis mali denetim yapilmamistir. Bu nedenle
olusabilecek raporlarda yer alan tespit ve degerlendirmeler ile bunlara karsi alman veya
alinacak Onlemler ile yapilacak islemlere bu baslhk altinda yer verilmistir. Dis denetim
Sayistay tarafindan, i¢c denetim i¢ Denetim Birimi tarafindan gergeklestirilmektedir. Sayistay
tarafindan yapilacak harcama sonrasi dig denetimin amaci; genel yonetim kapsamindaki kamu

idarelerinin hesap verme sorumlulugu cercevesinde, yonetimin mali faaliyet, karar ve
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islemlerinin; kanunlara, kurumsal amag, hedef ve planlara uygunluk yoniinden incelenmesi ve

sonuglarinin raporlanmasini kapsamaktadir.

3.2. Performans Bilgileri

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile
Faaliyet Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregince performans
bilgileri bashg1 altinda, idarenin stratejik plan ve performans programi uyarinca yliriitiilen
faaliyet ve projelerine, performans programinda yer alan performans hedef ve gostergelerinin
gerceklesme durumu ile meydana gelen sapmalarin nedenlerine, diger performans bilgilerine
ve bunlara iliskin degerlendirmelere yer verilir. Bu bilgiler enstitii resmi internet sayfasinda

yayimlanir.

3.2.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

Enstitimizin amaglarmi  gergeklestirmek i¢in 2022 yili igerisinde yurittigi
faaliyetlerle ilgili bilgilere yer verilmistir. Bu kapsamda faaliyetlerin tanimi, hangi amagla
yiriitilldiigi ve yil igerisinde yapilanlar ve gelecek donemlerde yapilmasi diisiiniilenlere
iliskin bilgiler tablolar halinde hazirlanmaktadir. Ancak Lisansiistii Egitim Enstitiisii’nde
kadrolu 6gretim tiyesi bulunmadigindan bu faaliyetler enstitimizde goérevli d6gretim tiyeleri
tarafindan {iniversitemizin farkli birimlerinde bilimsel toplant1 ve yaynlarla ilgili faaliyetler

basliklar1 altinda belirtilmis ve bu birimlerin faaliyet raporlarinda ilgili tablolarla sunulmustur.

4. KURUMSAL KABILIiYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
4.1. Ustiinlikler ve Firsatlar

Bu boliimde enstitlimizin tespit edilen giiclii yonlerine ve firsatlarina yer verilmistir.

Birimin gUcll yanlan ve firsatlar:

— Ders miifredatinin dinamik olmasi,

— Arastirma desteginin ve ¢evrimigi kiitiiphane olanaklarmin yeterli olmasi,

— Ogrenciye sunulan hizmetlerin kalitesinin arttirilmasma ¢alisilmas,

— Yeni kurulmus bir iniversite olmanin verdigi heyecan ve basarili olma gayreti,
— Universitemizin kamuoyundaki olumlu imaji,

— Universite Uist yonetiminin tesvik ve destegi,

— Etik degerleri benimsemis enstitli yonetimine kars1 duyulan giiven,

— Nitelikli, dinamik, 6zverili ve uzman 6gretim elemanlarinin olmast,

— Nitelikli, dinamik, 6zverili ve uzman, idari personelin olmas;,
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— Universitemiz uzaktan egitim uygulama ve arastirma merkezi mevcut alt yapi
sisteminin yeterli olmasi ve ders ile sinav (tez savunma, yeterlik, seminer vb.) programlarmin
rahatlikla sistem tlizerinden yiirtitulebilmesi,

— Personelin egitim, kurs, kongre vb. etkinliklere katiliminin tesvik edilmesi,

— Idari personele yonelik ek mesai 6demesi.

4.2. Zayithklar ve Tehditler

Bu bodlumde enstitimizin tespit edilen zayif yonlerine ve karsilasilmast muhtemel

tehditlere yer verilmistir.

Birimin zayif yanlan ve tehditler:

— Anabilim dallarinda yeterli sayida nitelikli profesor ve dogent 6gretim iiyesinin
olmamasi,

— Fiziki mekanin iyilestirilmesine ihtiya¢ olmasi yetersizligi,

— Anabilim dallariyla farkli ve ¢ok uzak fiziki mekanlarda ¢aligsilmas,

— Daha 6nce iki farkli enstitii biinyesinde faaliyet gdsteren farkli anabilim dallarinin,
tek cat1 altinda birlesen enstitiinliin uygulama birligi saglamaya yonelik caligmalarma uyum

saglamada zorluklar1.

4.3. Degerlendirme

Bu bélimde Enstitimizin planladig1 degisiklik onerilerine, karsilasabilecegi risklere ve
bunlara kars1 alinmasi gereken tedbirlere iliskin degerlendirmelere yer verilmistir. Enstiti
olarak {istiinliiklerin akilci, dogru, etkili ve insan odakli kullanilarak zayif yonleri iyilestirmek
ve dis gevredeki firsatlar1 ¢ok iyi degerlendirip tehditlere karsi da gerekli onlemleri almak
hedeflenmektedir. Bu sayede yiiriitiilen lisansiistii egitim-6gretim hizmetlerinin daha kaliteli
olacagi ve hizmet verimliligini artiracagi 6ngoriilmektedir.

Sonu¢ olarak; Enstitimiizde yiiriitiilmekte olan lisansiistii egitimin kalitesinin
artirtlmasina yonelik kisa vadeli hedeflerimiz iginde yer alan program egitim amaglar1 ve
ciktilarmim belirlenmesi, gilincel yonetmelik ¢aligmasi, yeni kurumsal yapilanmaya uygun
stireglerin hazirlanmasi ve hayata gecirilmesi, 6grenim ¢iktilarin olusturulmasi ¢aligmalarinin
bazilar1 tamamlanmis bazilar1 ise kisa siire icerisinde tamamlanacaktir. Lisansistl tezlerin
kalitesinin artmasiyla birlikte Enstitiiniin basaris1 da artacaktir. Enstitimiz anabilim
dallarinda 6gretim elemanlarinin nitelikli ve yeterli sayida olmasi, ders miifredatinin dinamik
olmasi, tez caligmalarinin projelerle desteklenme olanagi, 6grencilere sunulan hizmetlerin

diizenli hale getirilmesi kisa vadeli hedeflerimizin ger¢eklesmesini saglayacaktir.
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5. ONERIi VE TEDBIRLER

Amag ve hedeflere ulagabilmek i¢cin alinmasi gereken oOneri ve tedbirler asagida
siralanmistir:

— Anabilim dallarinda lisansiistii egitim kapsaminda gerceklestirilecek hedefler igin
profesOr ve dogent Ogretim {iyesi sayisinin artirilmasi ihtiyact bulunmaktadir.

— Acilacak yeni lisansiistii egitim programlarinda ve disiplinlerarasi egitim alanlarinda
uzmanlagmis 6gretim liyelerine ihtiyag vardir.

— Kisa ve uzun vadeli hedeflere ulasmak igin fiziki mekanmn iyilestirilmesi
gerekmektedir.

— Enstitliniin mali kaynaklarinin biitce imkanlar1 dahilinde artirilmasina ihtiya¢ vardir.
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EKLER

Ek 1. Harcama Yetkilisi i¢ Kontrol Giivence Beyani

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama Yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler icin biitge ile tahsis edilmis kaynaklarm, planlanmis
amagclar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol
sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller,
i¢ denetgi raporlari ile Sayistay raporlar1 gibi bilgim dahilindeki hususlara ve “benden 6nceki
harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum bilgilere” dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus
hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim. Giimiishane, 31/01/2022

Doc. Dr. Serhat DAG
Enstitd Maduri
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Ek 2. Harcama Yetkilisi I¢ Kontrol Giivence Beyani

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama Yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler icin biitge ile tahsis edilmis kaynaklarm, planlanmis
amagclar dogrultusunda ve 1yi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol
sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller,
i¢ denetci raporlari ile Sayistay raporlar1 gibi bilgim dahilindeki hususlara ve “benden onceki
harcama yetKkilisi/yetkililerinden almis oldugum bilgilere” dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus
hakkinda bilgim olmadigmi beyan ederim. Gilimiishane, 31/01/2022

Dog. Dr. Yener TOP
Enstiti Mudura V.

18




	BİRİM YÖNETİCİSİNİN SUNUŞU
	TABLOLAR DİZİNİ
	1. GENEL BİLGİLER
	1.1. Misyon ve Vizyon
	1.2. Yetki, Görev ve Sorumluluklar
	1.2.1.Lisansüstü Eğitim Enstitüsünün Kuruluşu
	1.2.2. İdari Yetki, Görev ve Sorumluluklar
	1.2.3. Mali Yetki Görev ve Sorumluluklar
	1.2.4. Lisansüstü Eğitim Enstitüsü Mali Yetkilileri

	1.3. İdareye İlişkin Bilgiler
	1.3.1. Fiziksel Yapı
	1.3.2. Teşkilat Yapısı
	1.3.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
	1.3.4. İnsan Kaynakları
	1.3.5 Sunulan Hizmetler
	1.3.6. Yönetim ve İç Kontrol Sistemi


	2. AMAÇ VE HEDEFLER
	2.1. İdarenin Amaç ve Hedefleri
	2.2. Temel Politikalar ve Öncelikler

	3. FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER
	3.1. Mali Bilgiler
	3.1.1. Bütçe Uygulama Sonuçları
	3.1.2. Temel Mali Tablolara İlişkin Açıklamalar

	3.2. Performans Bilgileri
	3.2.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri


	4. KURUMSAL KABİLİYET ve KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ
	4.1. Üstünlükler ve Fırsatlar
	4.2. Zayıflıklar ve Tehditler
	4.3. Değerlendirme

	5. ÖNERİ VE TEDBİRLER
	EKLER
	Ek 1. Harcama Yetkilisi İç Kontrol Güvence Beyanı
	Ek 2. Harcama Yetkilisi İç Kontrol Güvence Beyanı


